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ONSOz

Son dénemde diinyada her alanda degisim ve yenilesme
hareketlerinin 6n planda oldugunu goérmekteyiz. Bu degisim ve

yenilesme bir plan dahilinde yapilirsa daha bir anlam kazanir

kanaatinde oldugumuzdan kurumumuzun stratejik planini
hazirlamaya karar verdik. Bize miiracaat eden ve okullarda
hizmet verdigimiz 6grencilerin kendilerini gergeklestirmelerine
ve yeteneklerinden en (st diizeyde yararlanmalarina ve var olan
potansiyellerini ortaya koymalarina firsat  vermeye
calisacagimiza ekip olarak inancimiz tamdir.

Bireylerin sorunlarina yardimin yani sira, onlarin kisilik ve

sosyal gelisimlerine ve olgunlasmalarina da destek olmayi
amagclamaktayiz. Bunlarin yani sira 6grencilerin bireysel ve sosyal gelisimini desteklemek, duygusal
sorunlarinda yardimci olmak lzere gerekli rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri verilecektir.
Ayrica 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve yonlendirme
hizmetlerini ylriterek birey icin en az sinirlandiriimis egitim ortami 6nerilecek, birey ve ailesine
destek vererek degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu iletisime acik, ¢6ziim
Ureten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimiz olacaktir.
Kurumuz Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ve Ozel Egitim alanlarindaki basarilari lizerine insa
edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina
imkan taniyacaktir. Vizyonumuzla daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok
destek saglamayi hedefleyen plan kurumumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz

cabalarin yol haritasi olacaktir. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkir ederim.

Ali CELIK
Kurum Midiiri
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BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MidirlGgi tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatilir taramasi, durum
analizi raporu, ic ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama c¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek Gzere okul miidiirii baskanliginda; bir okul
mudar yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak lizere 5 kisiden olusur. Okul/kurum
personel sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tim okul

No Adi Soyadi Gorevi
1 Ali Celik Okul Madara Komisyon Baskani
2 Sultan SASMAZ Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Bayram CUCEL Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Akif ATES Ogretmen Komisyon Uyesi
5 Fatih KILIC Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi

personelinden olusur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu dyeleri

Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul muduru tarafindan goérevlendirilen ve st kurul iyesi olmayan

No Adi Soyadi Gorevi
1 ibrahim KURKCU Miidiir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Halis ESEN Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Serife Ozge YILDIZ Veli Komisyon Uyesi

mudur yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun buyukligu ve sartlan dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlla velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudurligi Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda calismalar baslatiimistir.



Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi gergevesinde kararlar st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gercgeklestirilmistir.

BOLUM 2

Durum Analizi

4.1. Kurumun Tarihgesi

Okulumuz Medcem Suphiye Eren Ozel Egitim Uygulama Okulu Silifke’ye 7 Km
uzaklikta bulunan Bolacalikoyuncu mahallesinde 2022-2023 6gretim yilinda egitim-
ogretim yilinda acilmistir. 06/02/2023 tarihinde meydana gelen deprem nedeniyle
bahce duvan yikilan okulumuz 27/11/2023 tarihine kadar Silifke Ozel Egitim
Uygulama Okulu biinyesinde egitim 6gretime devam etmistir.

Okulumuz EREN Holding tarafindan Aile biiytiklerinden Suphiye EREN anisina
yaptirilmis ve 21 Kasim 2022 tarihinde hizmete agilmistir.

4.2. Kurumun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
1 | Veli
R.ehberllk- > | Bgrenci
Hizmetleri
3 | Ogretmen
Egitim ve
Ogretim 1 | Miifredatin islenmesi 2 | Etitler
Faaliyetleri
Kutlama ve Anma Programlari Sosyal Kultpler
Bilimsel, 1 3
Kultiirel,
Sanatsal ve 7 I
Sportif ampanyalar
Faaliyetler 2
.. 1 | Kayit- Nakil islemleri 6 | Devam-Devamsizliklar
Yonetim
Faaliyetleri 2 | Sinif Gegme 7 | Basari Durumu




9 Ogrenci Kurullari 8 | Disiplin islemleri

4 | Derece Terfi islemleri 9 | Ozliik haklari

5 | Hizmetici Egitim 10 | Okul Aile Birligi islemleri

4.3. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirligimazin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Grlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Silfke Kaymakamligi

ilce Milli Egitim Mudurliigi idare ve Personelleri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Midurlikleri

Silifke Belediyesi

ilce Saghk Mudurligi

Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalan

2 2
2 =2

Medya

Medcem Cimento

< < 2L L2 2 2 2

Tasucu Jandarma Karakol Komutanhgi

2




2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Silfke Kaymakamligi \ 5 5 5
llge Milli Egitim MidurlGgu Idare ve

P((;arsonellegri ° v > > >
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Miidiirliikleri V 5 5 5
Silifke Belediyesi \ 4 4 4
ilge Saglik Mudirligii \ 3 3 3
Mahalle Muhtarhgi \ 3 3 3
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 4 5 4
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya \ 4 4 4
Medcem Cimento \ 5 5 5
Tasucu Jandarma Karakol Komutanlig \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 5nem ve etkileme giiciinii gésteren bir Etki/Onem
matrisi ile Urlin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde éncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve glicli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giliciini; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve &nemine gére takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve
“Birlikte ¢calis” olarak belirlenmistir.
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3.1. Paydaslarin Muddrlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
Okulumuzun egitim ve kiltirel faaliyetlerinden memnuniyet diizeyleri yiksektir.

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1.0grencilerin okula devamliliginin saglanmasi
2. Ders disi etkinliklerin artirilmasi
3.Yonetici, 6gretmen, diger personelin veli bilgi beceri ve mesleki yeterliliklerinin artiriimasi
4.0grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlarinin artirilmasi
5. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasi

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Tagima egitim olmasi
2. Ogle yemegi hizmetinin olmasi
3. Ogrencilerin diizeylerine uygun okul ortaminin bulunmasi
4. Medcem ¢imento fabrikasinin destekleri
5. Ergoterapi, Spor salonu, Fizyoterapi ve Havuz bulunmasi,
6.0zel egitim orta ve agir 6grencilere yonelik ilkokul, ortaokul ve lise diizeyi okullarin olmasi

4.4. Kurulus ici Analiz

2.4.1 insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan bliyik 6nem
tasimaktadir.

Tablo 3 Medcem Suphiye Eren ézel egitim Uygulama Okulu Calisanlarinin E§itim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

Okul Miidiiri 1 1
Midiir yardimcisi 1 1
Okul Oncesi 6gretmeni 2| 2
Rehber Ogretmen 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 3 8 |11
Yardimci Personel 111
TOPLAM 17

11



2.4.2 Kurum Kiltiiri Analizi

Kaltdr, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 6lglislinl gésteren araglarin batinuddr.

Kurum kiltirl, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bigimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin batinddir, Kurumun Ruhudur. Tim galisanlar tarafindan paylasilan aliskanlklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
ahisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

. Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi

Oncii ¢alismalara sahip olmasi
Kurum kdltiirtine sahip olmasi imkanlarin bulunmasi

1

2

3

4

5. Glgld ve kokli bir yapiya sahip olmasi

6

7

8. Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler dizenlenmesi
9

Girisimci personelin olmasi
10. Disiplin problemlerinin az olmasi
11. Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi
12. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
13. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
14. Givenlik kameralarinin olmasi

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye ag¢ik alanlar:

1. Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

2.Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi
3. Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

4.Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diisikligii
5.Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi

6.0zel egitim 6§retmenin eksik olmasi

12



2.4.3 Tegskilat Yapisi

Sekil 1 Medcem Suphiye Eren ézel egitim Uygulama Okulu Teskilat Semasi

O 00 NO Ul B WN B

Okul Mudurd
\. Okul Aile
Birligi
Komisyonlar | Miidiir yardimcilan l Kurullar

' |
1T 1

Ogretmen Ogrenci Personel

2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi

Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Tiirii Sayi Yeterli/Yetersiz
Derslikler 6 Yeterli
Uygulama odasi 1 Yeterli
Ogretmenler odasi 1 Yeterli
idari odalar 2 Yeterli
Revir 1 Yetersiz
Spor salonu 1 Yeterli
Ergoterapi odasi 1 Yeterli
Fizyoterapi odasi 1 Yeterli
Yemekhane 1 Yeterli

13



10 Rehberlik odasi 0 Yetersiz
11 Bireysel egitim odasi 2 Yeterli
12 Havuz 1 Yetersiz

2.4.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel
teknolojik araglar etkin bir bigcimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida

Cok Fonksiyonlu

Bilgisayar Yazici/Tarayicl Tablet Etkilesimli Tahta Vazicl
7 1 0 0 0

ADSL Projeksiyon Televizyon Uydu Diger
1 1 1 - -

kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyldk bolimd yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modillere
ulasilarak calismalar yirutilmektedir. MidUrligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

2.5. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun gigli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

GUCLU YONLER
1  Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
2 | Teknolojiyi kullanabilen gencg bir egitim kadrosunun olmasi

3  Yardimci personelin yeterli olmasi
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4  Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
Gugla ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Oncii calismalara sahip olmasi

7 | Kurum kiltlrine sahip olmasi

8  Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine ydnelik cok sayida kiiltiirel, sanatsal ve sportif
imkanlarin bulunmasi

9 | Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

10 @ Girisimci personelin olmasi

11 Disiplin problemlerinin az olmasi

12 Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

13 Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

14 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi

15 Guvenlik kameralarinin olmasi

Egitim materyallerinin eksik olmasi

Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin disuklGga
Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi
Ozel egitim 6gretmenin eksik olmasi

Rehberlik 6gretmeni normumuzun olmamasi

Prefabrik okul binasi

O 00 N O U1 » W N B

=
o

oo |

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,

Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi
MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Medcem ¢imento fabrikasinin desteklemesi

o b W N
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TEHDITLER

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Egitim 6gretim galismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina yonlendirilememesi
Egitim 6gretim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacagi avantajlari yeterince kullanamama

Ulusal ve uluslararasi projelere katilm saglayamama

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

O 00 N O U & W N B

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

[ERN
o

Okul-veli —6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

iki okulun bir arada olmasi

=R
N R

Okulun konumu geregi ulasiminin zor olmasi

2.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin slrecleri; Egitimde kalite, sosyal ve bilissel
gelisimi olmak (zere egitim ve O6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kdltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Bolim 3

1. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Maddrligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiISYON]SA1]

Tirk Milli Egitiminin ve Ozel Egitimin amaglari dogrultusunda 6grenci yetistirmek, egitim
o0gretim calismalari sonucunda giinlik ihtiyaglarini gideren, kendi kendine yetebilen cevre ile uyum
icinde yasayabilen toplumsal yasama uyum saglayabilen bireyler yetistirmektir

3.3. VIZYON|[SA2]

Tirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda 6zel egitim gerektiren bireylerin,
toplum icindeki rollerini gerceklestiren, baskalariyla iyi iliskiler kuran, isbirligi icinde calisabilen,
cevresine uyum saglayabilen, Uretici ve mutlu bir vatandas olarak yetismelerini, kendi kendilerine
yeterli bir duruma gelmeleri icin temel yasam becerilerini gelistirmelerini uygun egitim programlari
ile 6zel yontem, personel ve arac¢ gerecleri kullanarak ilgileri ve gereksinimleri, yetenekleri ve
yeterlilikleri dogrultusunda (st 6grenime ve is, meslek alanlarina, hayata hazirlanmalari amaci
dogrultusunda egitim vermektir
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3.4. TEMEL DEGERLER|SA3]

Etik degerlere bagliik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin
ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

Akademik 6zgiirliige dncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgirliginl garanti altina alan akademik 6zgurlik;
okulumuzun vazgegilmez temel degerlerinden biridir.

Etik degerlere bagllik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, dlristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve sdrekliligi icin, ise alim ve diger personel
yonetimi slireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde gerceklestiriimesi
esastir.

Cumbhuriyet degerlerine bagllk: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin
ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

Kiltar ogelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiltirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin égrenci
odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.
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Bolum 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

AMAC 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1.1, O8rencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

) . Hedefe = peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 @ 2025 2026 2027 | 2028
PG 1.1.1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu 20
ta“rafm(_:lan_ yerlestirilme karari verilen 90 91 92 93 94 95
Ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)
PG 1.1.2. Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 giinii 20
. 30 25 20 15 10 5
asan ogrencilerin orani
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6zirlu 20
devamsizlik sliresi 40 giinden fazla olan 20 15 10 5 5 0
Ogrenci orani (%)
PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin 5
o BIm "o ogTenm Y & 10 5 5 0 0 0
egitimden ayrilan 6grenci orani
PG 1.1.5 Saglik sorunlari ve diger nedenlerle 5
okula devam edemeyen 6grencilerin uygun
Y. . . 0 0 0 0 0 0
egitim ortamlarina yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)
PG 1.1.6. Okula yeni baslayan 6grencilerden 30
uyum egitimine katilanlarin orani (%)
100 100 100 100 100 100
Koordinatér Okul madur/ Madur yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
Stratejiler

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak calismalar yuritilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari,
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Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltlrel, sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yoénelik calismalar yapilarak bunlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

106000

- Ailelerin egitime iligskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik
yapilmamasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi

20



Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

AMAC 1
HEDEF 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
" . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim 20
IF Egitim ve Sgretl Sayi 20 21 2 23 24 25
yilinda sosyal, kiiltlirel, sanatsal
ve sportif alanlarda faaliyetlere 20
katilan 6grenci orani (%) Oran 85 88 90 95 98 100
PG 1.2.2 Yerel, ulusal ve 15
uluslararasi etkinliklere (proje, Sayi 0 1 2 3 4 5
yarisma vb.) katilan 6grenci orani
(%) 15
Oran 0 5 8 10 12 15
PG1.2.3. s birligi lan k , kurulus, 30
s birligi yapilan kurum, kurulus : . 3 4 c 6

sivil toplum kurulusu sayisi

Koordinator
Birim

is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okul mudur/ Midar yardimcisi

Brans Ogretmenleri, Rehber d6gretmenleri, Okul aile birligi

- intiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1. Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul icinde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar, etkinlikler vb.
diizenlenerek 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslar vb. ile is birligi yapilacaktir.

68000

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik
yeterliklerini artirmak.

Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yénelik calismalar yiiriitiilecektir
HEDEF 2.1

AMACG 2

Hedefe
. ) Etkisi Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 @ 2027
PG 2.1.1 Okuma yazma becerisi kazanan
Ogrenci orani 50 > 6 7 8 9
PG 2.1.2 Temel matematik becerisi
kazanan 6grenci orani 50 2 3 4 > 6

Koordinator = Okul midur/ Midir yardimcisi

2028

10

Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile isbirligi
yapilacak
birimler
- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
] - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
A - Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici egitim
Stratejiler faaliyejclleri y?pllacaktlr. . -
S2. Egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
Maliyet 41000
Tahmini
Tespitler - Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
intiyaclar -Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
AMAGC 3 kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici
HEDEF 3.1 ¢alismalar yuritulecektir.

) . Hedefe  pjeycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.1.1. Ogrenci gériisme/gdzlem sayisi 25 5 10 15 20 25 30
PG3.1.2. Veli gbriisme sayisi 25 5 10 15 20 25 30
PG3.1.3. Ogretmen goriisme sayisi 25 5 10 15 20 25 30
PG3.1.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 25 ) 3 4 5 6 7
Koordinator = Okul mudir/ Midir yardimeisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile isbirligi, Diger Okul Muddrliikleri
yapilacak
birimler

- ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Yapilan Faaliyetlerin yetersiz kalmasi
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkh gelisim alanlarina
yonelik calismalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

Stratejiler S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalari ylritilecektir. S4. Rehberlik
faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 5gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.
S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikh iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler dizenlenecektir.

Maliyet 76000

Tahmini

Tespitler Ogrencilerin engel durumlarinin her etkinlik icin uygun olmamasi
ihtiyaclar Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
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Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri

AMAC 4 icin egitim almalari saglanacaktir.
Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
HEDEF 4.1 yonelik galismalar yapilacaktir.
Hedefe
Etkisi Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 @ 2027 @ 2028

50
PG 4.1.1 Diizenlenen egitim sayisi 1 2 g 4 5 6
PG 4.1.2 Egitime katilan yonetici ve 50
O0gretmen sayisi 8 9 10 11 12 14

Koordinator
Birim

is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okul mudur/ Mudar yardimcisi

Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile isbirligi, Diger Okul Muddrliikleri, ilge n
Egitim MudurlGga

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Personel sayisinin az olmasi.

_ Egitim Verilen personelin gérevlendirme olmasi sebebi ile her yil degismesi

- Yapilan Faaliyetlerin yetersiz kalmasi

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik
firsatlar saglanacaktir.

S2 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
39000

Ucretli ve gérevlendirme 6gretmen sayisinin yiiksek olmasi

Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi
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Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
AMAC 4 icin egitim almalari saglanacaktir.

Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir..
HEDEF 4.2

Hedefe
Etkisi Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 @ 2028

50
PG 4.2.1 Diizenlenen egitim sayisi 1 2 3 4 5 6

50
PG 4.2.2 Egitime katilan kisi sayisi 5 10 15 20 20 25

Koordinatér = Okul mudar/ Midur yardimcisi

Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile isbirligi, Diger Okul Miidirliikleri, ilge N
yapilacak Egitim Mudurlugi
birimler
- intiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
. - Veli sayisinin az olmasi.
Riskler . -
- yapilacak faaliyetlere katilim oraninin disiik olmasi
- Yapilan Faaliyetlerin yetersiz kalmasi
S1Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet 39000
Tahmini
) -Katilim az olmasi
Tespitler -Okulun kadrolu rehber égretmeninin olmamasi
. -Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
Ihtiyaglar
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Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
AMAC 4 icin egitim almalari saglanacaktir.

Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina
HEDEF 4.3 yonelik galismalar yapilacaktir.

Hedefe
Etkisi Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

. Ve, 50
PG 4.3.1 Diizenlenen egitim sayisi 1 P 8 4 5 6

Ve, . . 50
PG 4.3.2 Egitime katilan kisi sayisi 0 1 5 5 2 2

Koordinatér = Okul mudiir/ Midir yardimcisi

Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile isbirligi, Diger Okul Muddrliikleri, ilge N
yapilacak Egitim Mudurlugi
birimler
- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler - Personel sayisinin az olmasi.
- Yapilacak faaliyetlere katilim oraninin distik olmasi
- Yapilan Faaliyetlerin yetersiz kalmasi
S1Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet 39000
Tahmini
Okulda yardimci personel bulunmamasi
Tespitler
. -Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
lhtiyaglar
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Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve
AMAGC 5 uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir

Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve
HEDEF 1 etkinliklere katilimi artirilacaktir.

) . Hedefe  peycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 @ 2027 | 2028

PG5.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje 25
saylsl 0 1 1 2 2 2
PG5.1.2 Onay alan proje sayisi 25 0 1 1 2 2 2
PG5.1.3 Proje egitimine katilan personel sayisi 25 0 1 1 2 2 2
PG5.1.4 Katilim saglanan yarisma ve etkinlik 25
saylsl 0 1 1 2 2 2
Koordinatér = Okul mudiir/ Midir yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile isbirligi, Diger Okul Mudurliikleri, ilge Mil
yapilacak Egitim Mudurluga
birimler

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrenci sayisinin az olmasi.
Riskler - Ogrencilerin engel durumundan dolayi proje ve yarismalarda gorev verilememesi
- Yapilacak faaliyetlere katilim oraninin distik olmasi
- Yapilan Faaliyetlerin yetersiz kalmasi

Stratejiler S1. Okullarda gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
Maliyet 76000
Tahmini

-Okulumuz 6grencilerinin orta ve agir dlizey zihinsel yetersizligi olan 6grencilerle egitim
O6gretim yapmasi
ihtiyaclar Egitimin paydaglariile ig birliklerinin artinlmasi

Tespitler
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdirilebilir bir
AMAC 6 sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
HEDEF 1 okul sagligi ve givenligi gelistirilecektir.

. . Hedefe  pjeycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 @ 2027 2028

PG6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG6.1.2 Bagimlilikla micadele ile ilgili 10
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 14 14 14 14 14 14
sayisl
PG6.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili 15
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 12 12 12 12 12 12
sayisl
PG6.1.4 Saglkh beslenme ve obezite ile ilgili 20
konularda verilen egitim alan 6grenci ve 10 11 12 13 14 15
O6gretmen sayisi
PG6.1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici 20
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 10 10 11 12 13 14
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG6.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 10
O0grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm 3 10 12 14 16 18
yapilacak)
PG6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 ) ) 3 3 3

Koordinator | Okul midur/ Madur yardimceisi
Birim
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is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile isbirligi, Diger Okul Muddirlikleri, ilce Mil
yapilacak Egitim MudurlGgu
birimler
Riskler -Okul saghgi ve guvenligi konusunda 6gretmen ve velinin aktif olmasi
S.1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
.. zorbahgi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giiven
Stratejiler " R “or . .
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vc
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.
Maliyet 113000
Tahmini
. Ogrencilerimizin engel durumu ve kiigiik yas gurubu olmasi sebebiyle siirekli baskasina
Tespitler
muhtag olmasi
ihtiyaglar Egitimin paydaslariile ig birliklerinin artiriimasi
Malivetlendirme
Kaynak Tablosu \yZi 0 D26 0 028 opla
Genel Biitge 72000 | 93000 | 114000 | 135000 | 156000 | 177000 | 747000
Kaymakamliklar ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 1000 1500 2000 2500 3000 10000

TOPLAM | 72000 | 94000 |115500 | 137000 | 158500 | 180000 | 757000
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2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

AMAC 1 24000 30000 | 35000 | 40000 45000 174000
Hedef 1.1 15000 18000 | 21000 | 25000 27000 106000
Hedef 1.2 9000 12000 | 14000 | 15000 18000 68000
AMAC 2 5000 6000 8000 | 10000 12000 41000
AMAC 3 10000 12000 | 15000 | 18000 21000 76000
AMAC 4 15000 21000 | 24000 | 27000 30000 117000
Heef 4.1 5000 7000 8000 9000 10000 39000
Hedef 4.2 5000 7000 8000 9000 10000 39000
Hedef 4.3 5000 7000 8000 9000 10000 39000
AMAC 5 10000 12000 | 15000 | 18000 21000 76000
AMAC 6 18000 20000 | 22000 | 25000 28000 113000
Genel 12000 14500 | 18000 | 20500 23000 88000
Yoénetim

Giderleri

TOPLAM 94000 115500 | 137000 | 158500 180000 685000
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Bolum 5
izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll
egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda vyiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisuliip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim
Mudurliaga Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine génderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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